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Intre universitate, industrie si cercetarea internationala:
repere pentru noua generatie de cercetatori

Un dialog despre cercetare, colaborare internationala si transferul cunoasterii intre mediul
academic §i industrie, privite prin experienta unei cariere construite la intersectia dintre
aceste lumi

Interviu cu prof. univ. dr. ing. Felix ALBU

Profesorul universitar dr. ing. Felix Albu este una dintre personalitatile
reprezentative ale cercetdrii roménesti din domeniul ingineriei electrice,
electronice si tehnologiilor informationale, desfasurandu-si activitatea in cadrul
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, unde ocupa pozitia de profesor universitar
din anul 2016.

Activitatea sa stiintificd se concentreaza asupra unor domenii de mare
relevantd pentru dezvoltarea tehnologiilor moderne, precum prelucrarea
semnalelor si imaginilor, filtrarea adaptiva, invatarea automatd si aplicatiile
inteligente ale procesarii datelor. Parcursul sau profesional reprezinta un exemplu
de integrare a cercetarii academice, colaborarii internationale si inovarii industriale.

Inca din perioada studiilor doctorale, a desfasurat activitati de cercetare
in cadrul unor institutii prestigioase din Franta, printre care Institut National des Télécommunications din Evry,
Universitatea Paul Sabatier si laboratorul LAAS-CNRS din Toulouse. Ulterior, si-a continuat dezvoltarea
stiintificd prin stagii postdoctorale la University College Dublin si la Aristotle University of Thessaloniki,
acumuland o experienta internationald valoroasa in domeniul procesarii semnalelor si sistemelor inteligente.

O caracteristica aparte a carierei sale este Imbinarea cercetarii academice cu cercetarea industriala. A activat
att in cadrul companiei Lake Communications din Irlanda, ct si in cadrul companiei Fotonation Romania, contribuind
la dezvoltarea unor solutii tehnologice aplicate si la transferul rezultatelor cercetarii catre mediul economic.

Recunoasterea internationald a activitatii sale este confirmata de rolurile editoriale detinute in reviste stiintifice
de prestigiu, inclusiv ca editor asociat pentru IEEE Access si Scientific Reports, precum si de statutul de Senior Member
al Institute of Electrical and Electronics Engineers. De asemenea, a contribuit la evaluarea si dezvoltarea cercetirii la
nivel national si international prin participarea in organisme de specialitate si paneluri de experti.

Autor a peste 100 de publicatii stiintifice si cu peste 4.800 de citari in literatura de specialitate, profesorul
Felix Albu reprezintd un model de excelentd academica pentru studentii, masteranzii si doctoranzii interesati de
cercetare. Parcursul sau demonstreaza ca performanta stiintifica se construieste prin curiozitate intelectuala,
perseverenta si deschidere citre colaborari internationale.

Conversatia

1. Privind in urma la Inceputul carierei dumneavoastrd, care au fost momentele sau
persoanele care v-au influentat decisiv alegerea unei cariere in cercetare?

Raspuns: Persoanele care m-au influentat cel mai mult au fost indrumatorul meu de
doctorat, doamna Adelaida Mateescu de la Facultatea de Electronicd si Telecomunicatii din
Bucuresti, si supervizorii din strdinatate pentru stagiile de doctorat: prof. Bernadette Dorizzi
de la Institutul National de Telecomunicatii, Evry, Franta, prof. Jodo Cesar Moura Mota de la
Federal University of Ceard, Brazilia, si Dominique Martinez de la LORIA-CNRS, Toulouse,
Franta.
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2. Ati desfasurat activitati de cercetare in Franta, Irlanda, Grecia si Romania. Cum au
contribuit aceste experiente internationale la formarea dumneavoastra ca cercetator si
ce diferente ati observat intre culturile academice intalnite?
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Raspuns: Mediile academice din Franta, Irlanda si Grecia sunt mult mai competitive
decat mediul academic din Romania. Am apreciat in mod deosebit caracterul puternic aplicativ
al proiectelor de cercetare efectuate in Irlanda, unde multi profesori au lansat inca din anii 2000
start-up-uri de succes, vandute ulterior cu zeci de milioane de dolari.

3. Putini cercetdtori au acumulat experientd atat In universitate, cat si in companii de
tehnologie. Ce ati invatat din cercetarea industriald si cum a influentat aceasta
activitatea dumneavoastrd academica?

Raspuns: Cercetarea industriala este diferita de cea academica, fiind mult mai focusata
pe rezultate practice decat pe publicatii stiintifice. Este surprinzator sa afli ca, de cele mai multe
ori, metodele propuse in articolele stiintifice sunt testate pe ipoteze destul de departate de
situatiile reale. Acest lucru m-a determinat sa includ in cursurile pentru studentii mei metode
testate efectiv In situatii reale.

4. Daca ar trebui sa explicati unui student de licenta ce inseamna cu adevarat cercetarea
stiintificd, dincolo de articole si conferinte, ce i-ati spune?

Raspuns: Cercetarea stiintificd nu Tnseamna doar publicarea unor articole stiintifice, ci
este mai degraba un exercitiu de curiozitate si de rezolvare a unor probleme practice.
Activitatea de cercetare este neconfortabila, pentru ca esecul si ipotezele invalidate se intdmpla
foarte des. In acelasi timp, este fascinant cum un cercetitor bun reuseste sa aduci o contributie
la cunoasterea umana.

5. Inceipeste 30 de ani de activitate ati asistat la transformari majore ale tehnologiei. Care
sunt schimbarile care au influentat cel mai mult domeniul dumneavoastra si modul in
care se face cercetare astazi?

Raspuns: Cand m-am 1inscris la doctorat, acum mai bine de 30 de ani, domeniul
aplicatiilor retelelor neuronale era extrem de promitator. Am lucrat cu mult entuziasm la
aplicatii ale inteligentei artificiale in telecomunicatii, dar spre sfarsitul anilor '90 majoritatea
cercetatorilor din acest domeniu se reorientaserd deja in alte directii, dezamagiti de
performantele scazute obtinute in aplicatii practice. Am facut si eu acest lucru, dar, spre marea
mea surpriza, algoritmii proiectati in anii '90, unii mentionati si in teza mea de doctorat, au
revenit in fortd prin 2012-2015, depasindu-se pentru prima datd performantele umane in
anumite aplicatii. Cele mai importante motive pentru acest salt uimitor au fost cresterea
fantastica a puterii de calcul si accesul la mult mai multe date de antrenare. Aceste lucruri nu
erau disponibile acum cateva zeci de ani, iar acum performantele noilor algoritmi de inteligenta
artificiala amenintd serios numeroase locuri de munca.

6. Care a fost una dintre cele mai dificile provocari intalnite n cariera dumneavoastra si
ce lectie importantd a rezultat din acea experienta?
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Raspuns: Activitatea de cercetare presupune adaptarea continud la noi tehnologii sau
directii de cercetare ce pot fi disponibile 1n institutii academice/industriale din alte tari. Am
schimbat multe locuri de munca in cateva tari europene, penduland intre mediul academic si
cel industrial de mai multe ori. O lectie importanta a fost faptul cd fiecare experientd
profesionald m-a ajutat mai tarziu In carierd, chiar dacd n-am avut o directie liniard de
dezvoltare, ca majoritatea profesorilor universitari din Romania.
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7. Activitatea dumneavoastra editoriala va ofera acces la cercetari din intreaga lume. Care
sunt cele mai frecvente greseli pe care le observati la autorii aflati la inceput de carierd?

Raspuns: Cele mai frecvente greseli ar fi prezentarea neconvingitoare a contributiei
originale a cercetarii, analiza insuficienta a literaturii in domeniu si nerespectarea cerintelor
revistei. Cred cd un autor aflat la Inceput de cariera ar trebui sa-si afirme independenta cat mai
repede si sd incerce sa dezvolte proiecte paralele pe cont propriu. Un articol de cercetare
publicat independent, cu respectarea eticii academice, este cea mai puternicd dovada a
controlului complet asupra ideilor articolului, a scrierii articolului si experientei de peer-review.

8. Din perspectiva unui editor si evaluator international, ce diferentiaza o lucrare obisnuita
de una care atrage atentia comunitatii stiintifice?

Raspuns: Eu cred ca o lucrare remarcabild deschide o directie noud de cercetare. Ea se
distinge prin originalitate, claritate si relevanta rezultatelor. Impactul lucrarii respective apare
instantaneu dupa publicare, motivand echipe de cercetatori din intreaga lume sa publice articole
noi, recunoscand prin citdri si comparatii cd aceasta lucrare a schimbat felul in care acel subiect
a fost descris si demonstrat.

9. Ce competente considerati ca trebuie s dezvolte astdzi un student sau doctorand pentru
a avea succes intr-o cariera de cercetare internationald?

Raspuns: Un student sau doctorand care aspira la o carierd internationald In cercetare
trebuie sa-si dezvolte gandirea critica si competentele de analiza a datelor. La fel de importante
sunt cunoasterea limbii engleze si abilitatea de a lucra in echipe internationale. Succesul
ulterior va depinde si de adaptabilitatea in medii academice/industriale diferite, noroc si
invatare continua.

10. Daca ati incepe astazi din nou parcursul doctoral, Intr-un context dominat de inteligenta
artificiald si transformarea digitald, ce tip de problema de cercetare v-ar provoca cel
mai mult interesul?

Raspuns: As alege investigarea utilizarii algoritmilor Al si de prelucrare a semnalelor
in sisteme critice de sigurantd, unde o eroare poate avea consecinte grave. Este o directie care
combind modelarea matematica cu implementarea practica pentru a oferi garantii de siguranta
in utilizarea inteligentei artificiale.

Multi studenti se Intreabd daca meritd sa aleagd cercetarea Intr-o lume in care rezultatele

par sa apara tot mai rapid. Ce mesaj le-ati transmite celor care se afla astdzi la inceputul acestui
drum?
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Raspuns: Inteligenta artificiala poate accelera prelucrarea si interpretarea datelor, dar
curiozitatea si disponibilitatea de a invata din esecuri sunt deseori mai importante decat viteza
cu care apar articolele stiintifice. Cercetarea stiintifica poate fi vazuta ca o antrenare a mintii
pe termen lung. Cei aflati la inceput de drum ar trebui sd creada sincer ca fiecare metoda
investigata de ei cu seriozitate ar putea contribui la avansul cunoasterii stiintifice.

»I »|Planul National
de Redresare si Rezilienta

Mesaj pentru tinerii cercetatori

Din raspunsurile profesorului Felix Albu se desprind cateva repere esentiale pentru
construirea unei cariere de cercetare intr-un mediu academic si tehnologic aflat intr-o continua
schimbare. Curiozitatea, gandirea critica si dorinta de a invata permanent sunt completate de
deschiderea catre experiente internationale, colabordri interdisciplinare si provocari
profesionale din afara mediului universitar. Parcursul sdu demonstreaza ca cercetarea autentica
presupune adaptare continud, asumarea riscului de a explora directii noi si capacitatea de a
transforma atat succesele, cat si esecurile in oportunitati de dezvoltare.

Un mesaj deosebit de valoros pentru studenti, masteranzi si doctoranzi este acela ca
performanta stiintificdA nu se masoard doar prin numarul publicatiilor, ci mai ales prin
originalitatea ideilor, relevanta contributiilor si impactul pe care acestea 1l au asupra dezvoltarii
cunoasterii si asupra societdtii. Cercetarea ramane, inainte de toate, un exercitiu de curiozitate,
perseverenta si responsabilitate intelectuala.

Multumiri

li adresim profesorului Felix Albu sincere multumiri pentru disponibilitatea de a
impartasi experientele si reflectiile unei cariere construite la intersectia dintre universitate,
cercetarea internationala si mediul industrial. Prin raspunsurile oferite, domnia sa transmite
tinerilor cercetatori nu doar recomandari profesionale, ci si o perspectiva autenticd asupra
provocdrilor, responsabilitatilor si satisfactiilor pe care le aduce cercetarea stiintifica.

Ii multumim pentru deschiderea cu care a acceptat acest dialog si pentru contributia
valoroasa la promovarea culturii cercetarii in rdndul studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.
Suntem convinsi cd experienta si mesajele Impartasite vor constitui o sursa de inspiratie pentru
toti cei care aleg sa transforme curiozitatea in cunoastere si ideile in rezultate cu impact asupra
comunitatii stiintifice si a societatii.

Interviul face parte din obiectivele proiectului - Centru de Networking si Dezvoltare a Carierei de Cercetare in
Regiunea Sud-Muntenia (CNDCSM), cod 5/16.11.2022, apel nr. PNRR-ITI-C9-2022-110 — ERA TALENT
PLATFORM, https://cndsm.eu/index.php/ro/

NDCSM
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