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De la cercetarea fundamentala la inovatie si transfer
tehnologic — construind punti intre laborator, industrie
si societate

Un dialog despre cercetarea interdisciplinara, transformarea rezultatelor stiintifice in
inovatie, rolul brevetarii si al transferului tehnologic, precum si despre formarea noilor
generatii de cercetatori

Interviu cu prof. univ. dr. ing. Rodica Mariana ION

In peisajul cercetirii romanesti exista putini cercetatori care au
reusit sd imbine, pe parcursul unei cariere de peste patru decenii,
activitatea stiintifica fundamentala cu inovarea, brevetarea si transferul
tehnologic. Profesorul universitar dr. Rodica-Mariana lon reprezinta
unul dintre aceste exemple.

Profesor la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, director al
Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD),
conducdtor de doctorat in domeniul Ingineria Materialelor si lider de
echipa de cercetare la Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Chimie si Petrochimie — ICECHIM Bucuresti, profesorul Rodica-
Mariana lon desfasoard o activitate care conecteazd universitatea,
institutele nationale de cercetare, mediul economic si societatea.
Activitatea sa se desfasoara la intersectia dintre chimie, stiinta materialelor, nanotehnologie, inginerie,

biomedicind si patrimoniu cultural. De-a lungul timpului a coordonat proiecte europene si nationale de mare
complexitate, iar rezultatele cercetarii au fost transpuse in solutii concrete pentru sanatate, materiale inteligente,
protectia mediului si conservarea patrimoniului construit si mobil.

Un element definitoriu al carierei sale 1l reprezintd preocuparea constantad pentru inovare. Dincolo de
publicatiile stiintifice, activitatea sa este reflectatd de un portofoliu impresionant de brevete de inventie — peste 59
de brevete nationale, la care se adaugd brevete europene si internationale — acoperind domenii precum
nanomaterialele, biomaterialele, materialele antimicrobiene, materialele pentru constructii, patrimoniul cultural,
terapia fotodinamica, materialele inteligente si tehnologiile verzi. Numeroase dintre aceste inventii urmaresc
valorificarea directd a rezultatelor cercetarii si transferul lor catre mediul economic si industrial.

La nivel national si european, profesorul Rodica-Mariana Ion este implicata in numeroase structuri de
evaluare si elaborare a politicilor in domeniul cercetarii si inovarii, fiind membru al Colegiului Consultativ pentru
Cercetare, Dezvoltare si Inovare (CCCDI), din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii, Autoritatea Nationala
pentru Cercetare, al Consiliului National al Cercetarii Stiintifice (CNCS), al CNATDCU, al Comitetului Stiintific
SCHEER al Comisiei Europene si al grupurilor de lucru dedicate dezvoltarii studiilor doctorale in cadrul Agentiei
Universitare a Francofoniei. Aceste responsabilititi ofera o perspectiva privilegiata asupra directiei in care
evolueaza cercetarea europeana si asupra competentelor de care vor avea nevoie viitorii cercetatori.

Pentru studenti, masteranzi si doctoranzi, parcursul profesional al profesorului Rodica-Mariana Ion
reprezintd dovada cd cercetarea stiintificd nu se rezuma la publicarea unui articol. Ea continud prin inovare,
brevetare, transfer tehnologic si colaborare cu mediul economic, contribuind astfel la dezvoltarea unei societati
bazate pe cunoastere.
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Conversatia

1. Cum a inceput pasiunea dumneavoastra pentru cercetare si care au fost oamenii sau
experientele care v-au influentat decisiv alegerea acestei cariere?

Raspuns: Pasiunea mea pentru cercetare nu a aparut dintr-un singur moment, ci s-a
construit treptat, din dorinta de a intelege de ce anumite fenomene se produc si, mai ales, cum
pot fi transformate rezultatele stiintifice in solutii utile pentru societate. Inca de la inceputul
formarii mele am fost atrasa de domeniul materialelor si al chimiei, si in special la fotochimiei,
pentru ca ofera posibilitatea de a explica procese complexe si, in acelasi timp, de a crea inovatii
cu impact real.

De-a lungul carierei am avut sansa sa intalnesc profesori si cercetdtori care mi-au
insuflat rigoarea stiintifica, perseverenta si curajul de a aborda teme noi. Am absolvit studiile
universitare in chimie la Universitatea din Bucuresti (fost Institut Politehnic, Bucuresti) la
catedra unde activau titani ai stiintei romanesti: Acad. Ilie Murgulescu, Prof. Petru Spacu,
Acad. Victor Sahini, si multi altii, dar si studiile doctorale la aceeasi institutie sub coordonarea
dnei Prof.Cristina Mandravel si a dnei Prof. Tatiana Oncescu.

Totusi, cred cd cea mai importanta influenta a fost experienta acumulata in laborator si
colaborarile interdisciplinare si mai ales a celor internationale. Acolo am inteles ca cercetarea
nu Inseamnd doar experimente si publicatii, ci Inseamnd munca in echipd, creativitate,
responsabilitate si dorinta continud de a gdsi raspunsuri la probleme reale. Savantul care mi-a
marcat intreaga cariera a fost dna Prof Danuta Frackowiak (Jablonska), fiica marelui savant,
laureat al premiului Nobel, Alexandr Jablonski (descoperitorul Diagramei Jablonski, a
proceselor fotofizice primare, responsabile de interactiunea materie-lumind). Acesta a fost
momentul si omul care mi-au marcat definitiv drumul in cariera de cercetare. Profesorul Danuta
Frackowiak fost omul care a vazut in mine un potential pe care poate nici eu nu il constientizam
pe deplin. Mi-a oferit incredere, m-a incurajat sa pun intrebdri, sd experimentez si sd nu ma
tem de provocdrile cercetarii. A fost un mentor in adevaratul sens al cuvantului. M-a invatat ca
excelenta nu se obtine prin rezultate spectaculoase de moment, ci prin rigoare, perseverenta si
onestitate stiintifica. M-a facut sd inteleg cd cercetarea este, inainte de toate, o cdutare sincera
a adevarului. Faptul cd era fiica profesorului Aleksander Jablonski, unul dintre fondatorii
fotofizicii moderne, reprezintd o mostenire stiintifica impresionanta. Dar ceea ce m-a marcat
cu adevarat nu a fost numele pe care 1l purta, ci omul care era: un cercetdtor de o modestie rara,
un mentor generos si un exemplu de profesionalism si integritate. Ii datorez foarte mult din
ceea ce am devenit ca om de stiintd. Proverbul atribuit lui Isaac Newton: Daca am vazut mai
departe, a fost pentru cd am stat pe umerii unor giganti, se poate aplica si in cazul meu.

Din acest moment au urmat o serie de burse si specializari la universititi de prestigiu
din Europa: Universitatea Poznan, Polonia (Prof.Danuta Jablonska-Frackowiak), Universitatea
Leuven, Hengelhoeff (Prof. Mark Van der Auweraer); Universitatea Pierre & Marie Curie,
Paris (bursa UE, coordonator Prof.Gerard Jaouen); Universitatea Tehnica din Istanbul (Bursa
NATO, coordonator Prof.Ozer Bekaroglu); Universitatea Antakia-Hatay, Turcia (bursa
NATO, coordonator Prof.Keriman Gunaydin). Republica Sud Africana (Prof.emeritus Tebello
Nyokong, Rhodes University, Grahamstown), Spania (Prof Rafael Fort si Dr.Luz Villalba
Gomez - Universidad Complutense de Madrid (UCM), Spania).
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2. Ati activat atat in universitate, cat si intr-unul dintre cele mai importante institute
nationale de cercetare — ICECHIM. Cum se completeazd aceste doua medii si ce poate
invata fiecare de la celalalt?
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Raspuns: Am avut privilegiul de a activa in doud medii care, desi au misiuni diferite,
sunt profund complementare. Universitatea este spatiul in care se formeaza oamenii, se
dezvolta gandirea critica si se cultiva curiozitatea stiintifica. Institutul de cercetare, in cazul
meu ICECHIM, este mediul in care aceste cunostinte sunt transformate in solutii concrete,
tehnologii, brevete si aplicatii cu impact economic si social.

Cred ca universitatile pot invata de la institutele de cercetare sa fie mai orientate catre
inovare, transfer tehnologic si colaborare cu mediul economic. La randul lor, institutele pot
beneficia de energia, creativitatea si resursa umana pe care universitdtile o formeaza.
Universitatea pregateste oamenii pentru viitor, iar institutul de cercetare creeaza solutiile
viitorului. Atunci cand cele doud colaboreaza, rezultatul este un ecosistem in care educatia,
cercetarea si inovarea se sustin reciproc.

Pentru mine, cele doud experiente nu au fost niciodata separate. Am inceput cariera prin
repartitie guvernamentald la ICECHIM, inca din vremea conducerii Elenei Ceausescu. Exista
o rigoare si o disciplina care ne-a marcat pe toti cei care am fost angajati la acea vreme. Toti
angajatii lucrau in trei schimburi pe instalatii pilot de laborator, in vederea construirii unor
instalatii pilot industriale la combinatele chimice din tara. Si ca sa exemplific: in prima
saptdmanad de la angajare, seful laboratorului unde lucram mi-a dat cartea de matematica pentru
inginerie chimica a lui Doraiswami Ramkrishna (matematician de renume din India), si mi-a
cerut sa calculez toti parametrii termodinamici cumulativi pentru partea de proiectare a unei
instalatii de tetralina de pe platforma industriala de la Brazi. Desi parea o sperietoare, pentru
ca acest capitol este unul extrem de sensibil, ca tandra absolventa a sectiei de Chimie Fizica,
cu multiple cursuri de termodinamica, reactivitate chimica si teoria grupurilor, am luat-o
metodic, si am facut calculele respective, petrecand zile si saptdmani in biblioteca, rezultatul
fiind unul reusit. Profesorul Doraiswami Ramkrishna m-a impresionat prin felul in care a
demonstrat ca matematica si modelarea nu sunt exercitii teoretice, ci instrumente care ne ajuta
sa intelegem sisteme complexe si sd anticipdm comportamentul lor, utile pentru partea de
proiectare in chimie.

Activitatea din cercetare mi-a permis sa aduc in sala de curs cele mai noi rezultate si
exemple reale, astfel Tncat studentii sa inteleaga ca stiinta este un proces viu, aflat in continua
evolutie. In acelasi timp, contactul permanent cu studentii si doctoranzii m-a provocat si
privesc problemele din perspective noi si sa formez viitoarea generatie de cercetdtori.

Am avut satisfactia lucrului bine facut atunci cand am aflat de la fostii studenti ca au
fost angajati dupa ce au mentionat in interviu cd au fost studentii mei. Simpla mentiune a
numelui meu a contat mult la expertiza pe care o puteau demonstra absolventii respectivi. Mai
ales, ca unii studenti petrecusera zile in sir in laboratoarele de la institut. Erau familiarizati cu
laboratoarele, cu lucrul la aparate, si cu prelucrarea rezultatelor.

Initial, am pornit cu cercetari in domeniul sanatatii, prin abordarea terapiei
fotodinamice a cancerului. Eram unica in Romania la acea vreme si cred cd si in prezent.
Aveam un portofoliu de substante chimice preparate in laborator (porfirine), cu o capacitate
ridicata de a genera specii reactive ale oxigenului la nivelul unor zone tumorale. Aplicate in
laboratoare de biologie, imunologie, patologie si apoi in clinici (in programe de voluntariat),
acestea au condus la necroza unor zone afectate tumoral. Nu va pot descrie in cuvinte emotia
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pe care am simtit-o in momentul In care medicii mi-au comunicat rezultatele favorabile
obtinute la unii pacienti (cu afectiuni oculare sau dermatologice).
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Din pacate, lipsa de fonduri cauzata de respingerea de la finantare a unor proiecte, m-a
obligat sa redirectionez preocupdrile in cercetare, si asa am ajuns la cercetarile in domeniul
conservarii si/sau restaurarii artefactelor sau monumentelor precum: Muzeul Castelul
Corvinilor, Hunedoara; Monumentul Triumfal Tropaeum Traiani de la Adamclisi, Constanta;
Mozaicul Roman, Constanta; Ansamblul Rupestru Bisericile de creta de la Basarabi-Murfatlar,
Constanta; Conacul de la Banloc, Timisoara; Fortaretele de la Limesul Dunédrean — Savidava,
Sucidava, Micia, Vartop-Bumbesti. In baza expertizei din acest domeniu, am fost invitata ca
profesor invitat la Facultatea de Arhitecturd si Urbanism din cadrul Universitatii Politehnica
din Timisoara aa predau studentilor la master cursuri precum Studiul Comportarii Materialelor.
Si de asemenea sa coordonez doctoranzi in cotuteld cu aceeasi institutie.

In prezent, provocirile societatii — fie cd vorbim despre patrimoniu cultural, materiale
avansate, sandtate sau mediu — nu mai pot fi abordate izolat. Ele necesitd echipe
interdisciplinare, iar colaborarea dintre universitati si institute de cercetare este esentiala pentru
a transforma cunoasterea in impact. Tocmai aceastd punte intre educatie, cercetare si inovare
am incercat sa o construiesc pe tot parcursul carierei mele.

3. De-a lungul carierei ati publicat sute de articole, dar ati obtinut $i un numadr
impresionant de brevete de inventie. Cum vedeti relatia dintre cercetarea fundamental,
inovare si transferul tehnologic? Cand considerati ca o cercetare si-a atins cu adevarat
scopul?

Raspuns: Cred ca cercetarea fundamentald, inovarea si transferul tehnologic nu sunt
etape separate, ci verigi ale aceluiasi proces. Cercetarea fundamentala genereaza cunoastere si
raspunde la intrebarea ,,de ce?”. Cercetarea aplicativa si inovarea raspund la intrebarea ,,cum
putem folosi aceasta cunoastere?”, iar transferul tehnologic face legatura cu societatea si
economia, transformand rezultatele in produse, tehnologii sau servicii care aduc valoare.

Un articol raspandeste cunoastere, un brevet protejeazd o idee, dar cercetarea isi
implineste cu adevarat misiunea atunci cand genereaza impact in societate. Faptul ca un articol
aduna citari de la cercetdtori din diverse colturi ale lumii, acest lucru nu poate decat sa aduca
vizibilitate si credibilitate ale studiilor realizate la o universitate sau institut. Am articole ce au
adunat peste 500 citari, in pofida faptului ca sunt din 1998. Studiile respective sunt inca actuale
si prezinta un gir al altor studii actuale.

De-a lungul carierei am incercat sd pastrez acest echilibru. Publicatiile sunt esentiale
pentru ca valideaza rezultatele in comunitatea stiintifica si contribuie la dezvoltarea cunoasterii.
Practic, daca nu publici nu existi in cercetare. Mai ales in cea internationald. Brevetele, n
schimb, arata ca aceleasi rezultate pot avea si un potential de aplicare. Cele doua nu se exclud,
ci se completeaza. O cercetare solida poate genera atat un articol de impact, cat si o solutie care
sd raspunda unei nevoi reale.

In opinia mea, o cercetare isi atinge cu adevirat scopul atunci cind produce schimbare.
Poate fi schimbarea modului in care intelegem un fenomen, dezvoltarea unei tehnologii noi,
protejarea patrimoniului cultural, imbunatatirea unui tratament medical sau crearea unei
oportunitati economice. Impactul poate lua forme diferite, dar trebuie sa existe.

De aceea cred ca succesul unui cercetator nu se masoard doar prin numarul de publicatii
sau de brevete, ci si prin capacitatea de a forma oameni, de a construi colaborari si de a
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transforma rezultatele stiintifice in beneficii pentru societate. In fond, cercetarea este o
investitie in viitor, iar adevarata ei valoare se vede atunci cand ceea ce descoperim in laborator
ajunge s imbunatateasca viata oamenilor.
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4. In Romania se vorbeste tot mai mult despre transfer tehnologic, insa putini cercetitori
ajung sa transforme rezultatele din laborator in produse sau tehnologii utilizabile. Care
sunt cele mai mari provocari si cum poate fi redusa aceastd distanta dintre cercetare si
industrie?

Raspuns: In ultimii ani, in Romania s-a vorbit tot mai mult despre inovare si transfer
tehnologic, iar acest lucru este incurajator. Totusi, transferul tehnologic nu incepe atunci cand
cercetarea s-a Incheiat, ci trebuie gandit inca din momentul in care este formulata ideea de
proiect. Daca inca de la inceput identificam o nevoie reald, un potential beneficiar si o posibila
cale de valorificare, sansele ca rezultatele sa ajunga in economie cresc considerabil.

Existd mai multe provocari. Una dintre ele este diferenta de ritm si de obiective dintre
mediul academic si industrie. Cercetatorii urmaresc generarea de cunoastere si rezultate
stiintifice, In timp ce companiile cautd solutii eficiente, aplicabile si sustenabile din punct de
vedere economic. Aceste perspective sunt diferite, dar nu incompatibile.

O alta provocare este faptul ca avem inca prea putine structuri puternice de transfer

tehnologic si prea putini specialisti care sa facd legdtura dintre laborator si piata. Cercetdtorul
nu trebuie sa fie s1 antreprenor, si jurist, si specialist in proprietate intelectuald. Este nevoie de
echipe in care competentele sa se completeze.
Cred ca solutia consta in consolidarea parteneriatelor dintre universitdti, institute de cercetare
si mediul economic, in dezvoltarea unor ecosisteme de inovare si in incurajarea colaborarii inca
din fazele incipiente ale cercetarii. De asemenea, trebuie sa oferim cercetatorilor sprijin pentru
protejarea proprietatii intelectuale, pentru validarea tehnologiilor si pentru accesul la finantare
dedicata etapelor de maturizare tehnologica.

In experienta mea, cele mai reusite proiecte au fost cele in care cercetitorii si
beneficiarii au lucrat impreund, au definit impreuna problema si au construit impreuna solutia.
Atunci, transferul tehnologic nu mai este un obiectiv final, ci devine o consecintd fireasca a
unei cercetari relevante.

Am contribuit la infiintarea unui start-up ERCONA RESEARCH SRL, Medias, condus
acum de firma respectiva, cf. legislatiei proiectelor de cercetare, care functioneaza si in prezent,
si care, in 2023 a ocupat locul I in topul firmelor (https://www.listafirme.ro/ercona-research-
srl-32474355)).

Cred ca cercetarea nu trebuie sa aleaga intre excelentd si aplicabilitate. Ele trebuie sa
mearga in tandem. O cercetare de calitate poate fi In acelasi timp riguroasa din punct de vedere
stiintific si utilda pentru societate. lar transferul tehnologic este, in esentd, modul prin care
transformam cunoasterea in valoare.

5. Portofoliul dumneavoastra de brevete acopera domenii foarte diverse: materiale
inteligente, biomateriale, patrimoniu cultural, materiale pentru constructii, tehnologii
verzi si aplicatii biomedicale. Cum apare, In practica, o inventie? Este rezultatul unei
idei spontane sau al unui proces indelungat de cercetare?

Raspuns: In realitate, o inventie apare foarte rar dintr-un moment de inspiratie. Sigur
ca exista acele momente in care vezi o conexiune pe care nu ai observat-o inainte, dar ele sunt
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posibile doar pentru ca sunt precedate de multd munca, documentare, experimente si, uneori,
chiar de rezultate care nu au fost cele asteptate.

In experienta mea, fiecare brevet are in spate un proces indelungat de cercetare. Totul
incepe cu o problemd concreta: un material care nu are performantele dorite, un monument
care necesitd metode de conservare mai eficiente, o tehnologie care poate fi imbunatatita sau o
nevoie identificatda impreund cu un partener din industrie. De acolo urmeaza etapele de
formulare a ipotezeli, testare, optimizare si validare.

Atuul meu a constat 1n catalogarea substantelor in functie de proprietatile acestora. In
ce domenii 1si pot manifesta proprietatile, timpul lor de viata, factorii externi ce le pot afecta.
De multe ori, inventia nu inseamna sa creezi ceva complet nou, ci sa privesti o problema dintr-
o perspectiva diferitd si sd combini cunostinte din domenii aparent fard legaturd. Tocmai
interdisciplinaritatea genereaza adesea cele mai valoroase idei.

Un alt aspect important este colaborarea. Cele mai bune rezultate apar atunci cand
chimisti, ingineri, biologi, medici, specialisti in patrimoniu sau reprezentanti ai industriei
lucreaza impreuna. Fiecare aduce o perspectiva diferita, iar din acest dialog se nasc solutii pe
care, de unul singur, probabil nu le-ai fi imaginat.

Pentru mine, un brevet nu este scopul final al cercetarii, ci un pas prin care protejam o
idee cu potential de aplicare. Valoarea reald apare atunci cand acea idee poate fi preluata,
dezvoltata si utilizatd pentru a rezolva o problema concretd sau pentru a imbunatiti viata
oamenilor.
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6. In ultimii ani se discutd tot mai mult despre cercetarea orientatd spre impact. Cum
apreciati cd poate fi masurat impactul real al unui cercetdtor: prin publicatii, citdri,
brevete, produse, colaborari cu industria sau prin formarea de resurse umane?

Raspuns: Cred ca impactul unui cercetator nu poate fi redus la un singur indicator.
Publicatiile, citdrile, brevetele, colaborarile cu industria sau formarea de tineri cercetatori sunt
toate importante, dar fiecare masoara o dimensiune diferitd a activitatii stiintifice.

Publicatiile si citdrile arata contributia la dezvoltarea cunoasterii si recunoasterea in
comunitatea stiintifica internationala. Brevetele si transferul tehnologic reflecta capacitatea de
a transforma rezultatele cercetarii in solutii cu potential de aplicare. Colabordarile cu industria
demonstreaza relevanta cercetarii pentru economie, iar formarea de studenti si doctoranzi este,
poate, cea mai valoroasa investitie pe termen lung, pentru cd oamenii pe care ii formezi vor
continua sa dezvolte noi idei si noi proiecte.

De aceea cred ca adevaratul impact apare atunci cand toate aceste dimensiuni se
completeazd. O publicatie poate genera o idee care devine brevet, brevetul poate conduce la o
tehnologie, tehnologia poate fi preluata de industrie, iar intregul proces poate inspira si forma
o noud generatie de cercetatori.

In acelasi timp, nu trebuie si uitim ci unele dintre cele mai importante efecte ale
cercetarii sunt greu de cuantificat. Daca un material inovator contribuie la conservarea unui
monument pentru generatiile viitoare, dacd o tehnologie reduce impactul asupra mediului sau
daca un rezultat stiintific influenteaza politici publice ori standarde tehnice, impactul exista
chiar daca nu poate fi exprimat intr-un singur numar.

Din perspectiva mea, succesul unui cercetator nu inseamna doar ceea ce publica, ci ceea
ce lasd in urmd: cunoastere, solutii, colabordri si oameni pregatiti s duca mai departe
cercetarea.
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Indicatorii sunt importanti pentru ca ne ajutd sa evaludm performanta, dar nu trebuie sa
confundam indicatorii cu impactul. Publicatiile se citesc, brevetele protejeaza idei, tehnologiile
rezolva probleme, iar oamenii pe care 1i formezi duc cercetarea mai departe. Cred ca acesta
este cel mai complet mod de a masura succesul unui cercetator.
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7. Coordonati activitatea CSUD si formati doctoranzi de aproape doua decenii. Cum s-a
schimbat profilul doctorandului de astazi si ce competente considerati ca vor face
diferenta pentru cercetatorii urmatorilor ani?

Rdaspuns. Doctorandul de astazi este foarte diferit de cel de acum 15-20 de ani, nu pentru
ca este mai bun sau mai putin pregatit, ci pentru ca traieste Intr-o lume in care informatia este
accesibild instantaneu, iar cercetarea este mult mai competitiva si mai internationalizata.

Daca in trecut accentul era pus in principal pe aprofundarea unei nige foarte bine definite, astazi
un doctorand trebuie sa fie capabil sa lucreze interdisciplinar, sa utilizeze tehnologii digitale, sa
analizeze volume mari de date si sd colaboreze cu echipe din domenii diferite si din tari diferite.

In acelasi timp, cred ci existd cateva valori care nu s-au schimbat si nu se vor schimba
niciodata: curiozitatea, rigoarea stiintifica, integritatea si perseverenta. Acestea raman
fundamentul unei cariere 1n cercetare.

Pentru cercetdtorii urmatorilor ani, diferenta nu va fi facutd doar de competentele
tehnice, ci si de capacitatea de a comunica, de a lucra in echipe multidisciplinare, de a
transforma rezultatele in solutii cu impact si de a intelege contextul economic si social al
cercetarii. Cercetdtorul viitorului va trebui sa fie nu doar un foarte bun specialist, ci si un bun
colaborator, un bun comunicator si un promotor al inovarii.

Ca profesor si coorducator de doctorat, incerc sd le transmit doctoranzilor nu doar
cunostinte de specialitate, ci si Increderea cad cercetarea inseamnd mai mult decat rezultate
experimentale. Inseamni responsabilitate, gandire critica si dorinta de a contribui la progresul
societatii. Cred ca cea mai mare satisfactie pentru un profesor este sa vada ca discipolii sai
devin cercetatori independenti, capabili sd genereze idei si sa creeze, la randul lor, valoare.
Intotdeauna le spun doctoranzilor mei ¢ un doctorat nu este doar despre obtinerea unui titlu.
Este un exercitiu de a invata sd pui intrebarile potrivite, sa cauti raspunsuri cu rigoare $i sa nu
renunti atunci cand primul rezultat nu este cel asteptat. Aceste competente ii vor insoti toatd
viata, indiferent daca vor continua in cercetare, in industrie sau In alte domenii.

Existd cercetdtori care lasd in urma articole. Existd cercetdtori care lasd in urma brevete.
Dar exista si cercetdtori care lasd in urmad oameni. Acestia construiesc cea mai durabild forma
de cunoastere.

8. Inteligenta artificiala, digitalizarea laboratoarelor si noile tehnologii schimba profund
modul in care se face cercetare. Cum credeti ca va arata laboratorul viitorului si ce rol
va avea cercetdtorul intr-un astfel de ecosistem?

Raspuns: Asistam deja la o transformare profunda a cercetarii. Inteligenta artificiala,
automatizarea, senzorii inteligenti si digitalizarea laboratoarelor accelereaza procese care, pana
nu demult, necesitau luni sau chiar ani de munca. Astazi putem analiza volume foarte mari de
date, putem simula comportamentul unor materiale sau putem optimiza experimente intr-un
timp mult mai scurt.
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Cred ca laboratorul viitorului va fi unul mult mai conectat si mai inteligent.
Echipamentele vor comunica intre ele, datele vor fi integrate si analizate in timp real, iar
inteligenta artificiald va sprijini proiectarea experimentelor, interpretarea rezultatelor si
identificarea unor modele pe care poate nu le-am observa imediat. Vom vedea tot mai multe
laboratoare digitale, gemeni digitali ai proceselor experimentale si platforme colaborative care
permit echipelor din diferite tari sa lucreze impreund aproape ca si cum s-ar afla n acelasi spatiu.

Dar, in opinia mea, tehnologia nu va inlocui cercetatorul. Inteligenta artificiala poate
procesa informatii si poate identifica corelatii, Insa nu formuleaza intrebarile fundamentale si
nu stabileste directia in care meritd sa mergem. Curiozitatea, creativitatea, intuitia si
responsabilitatea raméin profund umane. Cercetdtorul este cel care defineste problema,
interpreteaza critic rezultatele si decide cum pot fi folosite in mod responsabil.

Cred cd provocarea urmatorilor ani nu va fi sd alegem intre oameni si tehnologie, ci sa
invatam sa colaboram cu aceste instrumente intr-un mod inteligent si etic. Cei care vor avea
succes vor fi cercetatorii capabili si combine expertiza stiintificd, competentele digitale si
gandirea critica.

Laboratorul viitorului va fi, fard indoiald, mai inteligent si mai automatizat. Dar
valoarea lui nu va fi data doar de tehnologie, ci de oamenii care vor sti sd puna Intrebarile
potrivite, sd interpreteze rezultatele cu discerndmant si sd transforme cunoasterea in solutii
responsabile. Tehnologia va amplifica potentialul cercetatorului, nu il va inlocui.
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9. In calitate de evaluator al numeroase programe si proiecte nationale si europene, care
sunt greselile pe care le observati cel mai frecvent in proiectele de cercetare si ce
recomandari ati oferi tinerilor care doresc sa obtind finantari competitive?

Raspuns: Experienta de evaluator mi-a oferit o perspectivd foarte valoroasd asupra
modului in care se construiesc proiectele de succes. Am observat ca diferenta nu este facuta doar
de valoarea ideii, ci s1 de modul in care aceasta este argumentata si transpusa intr-un plan de lucru
coerent.

Una dintre greselile pe care le intilnesc cel mai des este lipsa unei intrebari de cercetare
foarte bine definite. Uneori proiectele sunt bogate in activitati si tehnologii, dar nu raspund
suficient de clar la intrebarea: ,,Ce problema importanta rezolvam si de ce este relevanta acum?”

O alta dificultate este tendinta de a promite foarte mult, fara a demonstra ca obiectivele
sunt realiste si sustinute de metodologia propusd. Un proiect competitiv trebuie sa inspire
incredere: sd aiba obiective clare, o metodologie solidd, un plan de implementare realist si un
impact bine argumentat.

Observ, de asemenea, ca uneori este subestimata importanta impactului. Cercetarea de
excelentd nu Inseamnd doar rezultate stiintifice foarte bune, ci si o explicatie convingatoare
despre modul in care acestea vor contribui la dezvoltarea cunoasterii, la economie, la politici
publice sau la societate.

Tinerilor cercetatori le-as recomanda sa inceapd prin a construi o idee originald, bine
fundamentata stiintific, sa citeasca foarte atent cerintele competitiei si sa nu considere scrierea
proiectului o formalitate. Un proiect bun este rezultatul aceleiasi rigori pe care o aplicam in
laborator.

Le-as mai spune un lucru: sa nu se descurajeze daca primele incercari nu sunt incununate
de succes. Aproape fiecare cercetdtor are proiecte respinse. Important este sa invete din evaluari,
sa 1s1 imbundtiteascd permanent propunerile si sd priveascd fiecare competitie ca pe o
oportunitate de a evolua. Perseverenta este una dintre cele mai importante calitéti In cercetare.
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Am activat si incd activez ca expert evaluator la: Comisia Europeana (peste 70 proiecte
evaluate la Horizon Europe (HORIZON) - European Research Executive Agency, Ministerul
Italian al Cercetarii, Evaluator for National projects Italy, Regiunea Catagna si Fundacia
Bancaria, Baixa, Spain.
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10. Privind cétre urmatorii 20 de ani, ce domenii considerati cd vor genera cele mai
importante inovatii in stiinta materialelor si ce oportunitati ofera acestea pentru
Romaénia?

Raspuns: Stiinta materialelor va avea un rol esential in rezolvarea unora dintre cele mai
mari provocari ale urmatoarelor decenii. Vorbim despre materiale sustenabile, biomateriale,
materiale inteligente, sisteme pentru stocarea energiei, tehnologii pentru economia circulara si
materiale capabile sa raspunda la schimbarile climatice sau la nevoile medicinei personalizate.
Toate aceste directii vor influenta nu doar cercetarea, ci $i economia si calitatea vietii.

In acelasi timp, cred ca viitorul apartine materialelor proiectate pentru functionalitate si
durabilitate. Nu va mai fi suficient ca un material sa fie performant din punct de vedere tehnic;
el va trebui sa fie si sustenabil, reciclabil, sigur si adaptat cerintelor unei economii cu impact
redus asupra mediului.

Un domeniu in care vad un potential deosebit este dezvoltarea de materiale inovatoare
pentru conservarea patrimoniului cultural. Patrimoniul reprezinta identitatea noastra, iar noile
materiale si metode de monitorizare pot contribui la protejarea lui intr-un mod mai eficient si
mai responsabil. Este un exemplu foarte bun despre cum cercetarea in stiinta materialelor poate
genera beneficii culturale, sociale si economice in acelasi timp.

Romania are cercetatori valorosi, infrastructuri de cercetare moderne si o traditie solida
in domeniul materialelor. Cred ca oportunitatea noastra este sa dezvoltdm mai multe proiecte
interdisciplinare si sd consoliddm colaborarea dintre universitati, institute de cercetare si
industrie. Daca vom investi Tn oameni, in infrastructura si in parteneriate internationale, putem
contribui semnificativ la marile directii de cercetare europene si globale.

Sunt optimistd. Avem talent, creativitate si capacitatea de a genera idei originale. Ceea
ce trebuie sd facem este sa construim un mediu in care aceste idei sd poata fi dezvoltate si
transformate In inovatii cu impact.

Cred ca urmatorii 20 de ani nu vor apartine doar tehnologiilor noi, ci oamenilor care
vor sti sd le foloseasca responsabil. Cercetarea in stiinta materialelor va continua sa
construiasca punti Intre stiintd si societate, iar Romania are toate sansele sa fie parte a acestei
transformari. Daca vom continua sa investim 1n educatie, cercetare si colaborare, nu vom fi
doar beneficiarii inovatiei, ci si creatorii ei.

Privind intreaga dumneavoastra cariera — cercetator, inventator, conducator de doctorat,
director al CSUD si lider al unor importante proiecte de cercetare — cum ati dori sa fie definita
mostenirea pe care o veti ldsa comunitatii academice la incheierea activitatii? Si, poate mai
important, ce sfat le oferiti tinerilor care isi doresc nu doar sa publice rezultate stiintifice, ci sa
transforme cercetarea in inovatie, tehnologie si progres pentru societate?

Raspuns: Daca ar fi sa ma gandesc la mostenirea pe care o voi lasa, nu m-as opri la
numarul de publicatii, brevete sau proiecte. Toate acestea sunt importante, dar ele reprezinta
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rezultatele unei activitdti. Ceea ce imi doresc cu adevarat este sd las in urma oameni, idei si o
cultura a colabordrii si a excelentei.

Mi-ar placea ca fostii mei studenti si doctoranzi sd spuna cd au invatat nu doar sa faca
cercetare, ci sd gandeasca liber, sd fie curiosi, sd fie integri si sd aiba curajul de a aborda
probleme dificile. Daca generatiile pe care le-am format vor deveni, la randul lor, cercetatori,
profesori, inovatori sau lideri capabili sa inspire alti oameni, atunci voi considera cd mi-am
indeplinit misiunea.

Cred cu sigurantd ca cercetarea nu este un scop in sine. Ea este un mijloc prin care
putem intelege mai bine lumea si prin care putem contribui la dezvoltarea societatii. De aceea
am incercat intotdeauna sd construiesc punti intre universitate, institute de cercetare, industrie
si comunitate, pentru ca progresul apare atunci cand cunoasterea este impartasita si valorificata.
Tinerilor cercetdtori le-as spune sd nu isi masoare succesul doar prin numarul de articole
publicate. Sa isi puna intotdeauna intrebarea: ,,De ce este important ceea ce fac? Cui ii poate
fi de folos? Ce schimbare poate produce aceasta cercetare?” Atunci cand pastrezi aceastad
perspectiva, publicatiile, proiectele si chiar brevetele devin consecintele firesti ale unei
cercetari facute cu responsabilitate si pasiune.

Si le-as mai spune ceva: sd nu le fie teama sa viseze la proiecte ambitioase. Stiinta
avanseaza datoritd celor care au curajul sa pund iIntrebdri noi si perseverenta de a cauta
raspunsuri, chiar si atunci cand drumul este dificil. Cercetarea iInseamna rabdare, disciplina si
munca, dar si bucuria extraordinara de a descoperi ceva care nu era cunoscut Tnainte.

Cred ca adevarata mostenire a unui cercetator nu se masoara doar in ceea ce a publicat
sau a brevetat, ci in ceea ce a schimbat. In ideile pe care le-a inspirat, in oamenii pe care i-a
format si 1n solutiile pe care le-a oferit societatii. La sfarsitul unei cariere, acestea sunt lucrurile
care raman si care dau sens muncii noastre.

Cu toate acestea, sunt inca in activitate, si voi continua atit timp cat va fi nevoie si voi
putea ajuta doctoranzii $i membrii colectivelor in care lucrez.
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Mesaj pentru tinerii cercetatori

Dragi tineri cercetatori,

Nu va fie teama sa puneti Intrebari si nu vd multumiti niciodata cu raspunsurile usoare.
Cercetarea incepe intotdeauna cu o curiozitate si continua prin munca, perseverenta si dorinta
de a invata in fiecare zi. Veti avea momente in care experimentele nu vor reusi, proiectele vor
fi respinse, iar rezultatele vor intdrzia sa apara. Sa nu priviti aceste situatii ca pe esecuri, ci ca
pe etape firesti ale procesului de descoperire. In stiintd, fiecare incercare va apropie de un
raspuns mai bun.

Nu urmariti doar indicatorii de performantd. Publicatiile, citarile si brevetele sunt
importante, dar ele nu trebuie si fie scopul final. Incercati sa faceti o cercetare care raspunde
unor intrebdri importante, care rezolvd probleme reale si care aduce valoare oamenilor si
societatii.

Fiti curajosi. Aveti incredere 1n ideile voastre si cdutati colabordri. Cele mai valoroase
descoperiri se nasc, de multe ori, la granita dintre discipline si prin dialog cu oameni care
gandesc diferit.

Si nu uitati niciodati ci cea mai importanta investitie este in oameni. Invatati de la
mentorii vostri, dar pastrati-va propriul spirit critic si propriile valori. Intr-o zi veti deveni, la
randul vostru, mentorii unei noi generatii.

10 m{‘sﬂ'6

s,


https://next-generation-eu.europa.eu/index_ro
https://www.gov.ro/
https://next-generation-eu.europa.eu/index_ro
https://www.gov.ro/
https://proiecte.pnrr.gov.ro/

Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

Cred cu tarie ca Romania are cercetatori talentati, creativi si capabili sd concureze la
cel mai inalt nivel international. Viitorul cercetarii depinde de voi, de curajul vostru de a visa,
de a inova si de a transforma cunoasterea in progres.

[ar daca ar fi sd va las un singur gand, acesta ar fi: nu va intrebati doar ce puteti
descoperi, ci si ce puteti schimba prin ceea ce descoperiti. Pentru cd adevarata valoare a
cercetdrii nu std doar in cunoastere, ci in impactul pe care il are asupra oamenilor si asupra
viitorului. Aveti in gand ceea ce spunea Antoine de Saint-Exupéry: Daca vrei sa construiesti o
corabie, nu-i aduna pe oameni s aduci lemne, si imparta sarcini si sa execute ordine. Invata-
1 sd tanjeasca dupa marea nesfarsita.
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Modelul meu in cariera

Daca ar fi sa numesc un model 1n carierd, acesta ar fi Nikola Tesla. Nu doar pentru
genialitatea sa, ci mai ales pentru felul in care a inteles ca valoarea cercetarii nu consta doar in
descoperirea unor principii noi, ci in transformarea acestora in tehnologii care pot schimba
viata oamenilor.

Tesla a fost un vizionar, dincolo de limitele timpului sdu. A avut curajul sa transforme
idei considerate imposibile in solutii care au schimbat lumea, prin cele peste 700 brevete de
inventie. Aceastd combinatie dintre creativitate, rigoare stiintifica si perseverenta este ceea ce
admir cel mai mult la acest savant.

De-a lungul carierei mele am incercat sd urmez aceeasi filozofie: cercetarea trebuie sa
genereze cunoastere, dar si sa creeze valoare pentru societate. Publicatiile sunt importante, insa
la fel de importante sunt inventiile, tehnologiile, colabordrile si formarea noilor generatii de
cercetatori.

Desigur, fiecare cercetator 1si urmeaza propriul drum. Nu cred cad putem copia modelul
unei personalitdti, dar putem Invata din valorile pe care le-a promovat. De la Tesla am invatat
ca imaginatia trebuie sustinutd de muncd, cu riscurile aferente, iar o idee capatd adevarata
valoare atunci cand devine utild oamenilor.

Nikola Tesla spunea ca ,,Viitorul va arata rezultatele si ii va judeca pe fiecare dupa
realizarile sale.” Cred cd aceastd idee rdmane la fel de actuald si astazi. Cercetarea trebuie
privita nu doar prin ceea ce descoperim, ci si prin ceea ce lasdm generatiilor viitoare.

Si ca incheiere, un gand rezultat din filosofia lui Nikola Tesla: Nu conteaza cati ani
petreci in laborator. Conteaza daca, atunci cand stingi lumina si inchizi usa, lumea a devenit
putin mai buna datorita muncii tale.

Multumiri

fi adresam profesorului Rodica-Mariana Ion sincere multumiri pentru timpul acordat si
pentru deschiderea cu care a acceptat acest dialog. Prin experientele impartdsite, prin
sinceritatea raspunsurilor si prin reflectiile asupra cercetarii, inovarii si formadrii tinerilor
cercetatori, domnia sa ofera cititorilor o perspectivd autentica asupra unei cariere dedicate
cunoasterii si progresului.

Acest interviu evidentiaza ca excelenta in cercetare nu inseamnd doar rezultate
stiintifice remarcabile, brevete sau tehnologii inovatoare, ci si capacitatea de a construi echipe,
de a inspira oameni si de a crea punti intre universitate, institute de cercetare, industrie si
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societate. Dincolo de realizarile profesionale, se contureaza imaginea unui mentor care priveste
cercetarea ca pe o responsabilitate fata de generatiile viitoare.

Ii multumim pentru increderea acordati acestui proiect si pentru mesajele adresate
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor care 1si doresc sd urmeze o carierda in cercetare.
Suntem convingi cd ideile si experientele impartasite vor reprezenta o sursa de inspiratie pentru
tinerii care inteleg cd adevarata valoare a cercetarii nu se opreste la publicarea unui articol sau
la obtinerea unui brevet, ci continud prin transformarea cunoasterii in solutii, prin inovare si
prin contributia adusa dezvoltarii societatii.
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Interviul face parte din obiectivele proiectului - Centru de Networking si Dezvoltare a Carierei de Cercetare in
Regiunea Sud-Muntenia (CNDCSM), cod 5/16.11.2022, apel nr. PNRR-III-C9-2022-110 — ERA TALENT
PLATFORM, https://cndsm.eu/index.php/ro/
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